a
=
=
(C)
-
o2
=
=}
=
o
I
had
£

Ll
-l

LL.
(LRl LLIRLL L.
LLLl ..9..!“.?

JEF—o 3> DFKFK

—/\

©
O
©
O
o0
k=

Vol.1-4'

€le




EP/N

« IIL®IC
¥ IA/ZRb TU-T
RX=D2T T4LIZ=TI7
Y1EY NTTAXb

* ResetButton-/O—N\VtE—>3>&HS5
[The Economist & D]
« T2ZBLTRSWR 1 | IKKRICTIOHERR
- TAEBLTR3MR2 : 3—nyNo3I—0Ov/N\EH
« 73y MLIBHRLERORER [EIVREELD]
« Worldrisk : 7 O0—/N)L- URISFUF 75—k

« NEC Safe Cities : ¥ — XXX 5T«
e TA/IZ b =0TV I—T T4

« VIPRBR :FE N—RS>T4 VT DEFEH?

#- TA/ZRb- FL—THEDOTHE
BADR TRIIERNOCBEERD EMILEL EFET,

COE. JO-NILHBERIEXASNTVLWSHADEKRENRIC. Za—X L& —
FGoing Globaly ZEEIETBGEVEAD LT,

B IO/ JI—TRTORII/IXME (JO—NILABGE: &&
) ¥ IQ/IRb AYTFUYIVA A2y b HEREROIVOEY
7) HHEIZ. GoingGlobaldF a L —> 3 vIl#EDD £,

BATZONZIZCORLBRER. BER, #HENT—TICOVT, HROED R
ARIDORRzEB/ITITHcZBELTVET,

B—S0J/O0-NJE-2a VHEZRTIDIC. HRBEZCLPRKTFTARE, HRL4B
T—XRZEBD LIFBFETY,

Going Global ', BEHRDOBRICII TR & zHt—R. ODFDE>TED XY,

CHEBE. FoMU T X MIDEFE LTI japan@economist.com AHBREVLED
HEITEFIHK. BBEVERLLEIFET,

H- TA/ZX+ TI-TF

The Economist Group


mailto:japan@economist.com

L &I

HFeaEs LS kI

A= 200 T4 LOF—TS7F
F—7- TRk
Y14EY NTT710 Xk

The Economist Group



IEFCOIC

¥ TA/IZb- IN—7F
RE—IVY FALIE—TIT
F—7- TRk
YALEY NTF 1R

HARPEIZ,. REIJO-—NILABEANSET R X%
BRALTEE Lk, 2L THADEERIZITIC. b
APV I—%ZIFLHETEEDARPEZEHRL
TWEY, LALBARBEICE 2T, T6K3570—
NIEDRSIFERERRRIGHD FHEA, - T/
b AFIS TR Ay b (EIU) OFHE
Ik B, SESFOHARZDGDPHRIFER0.4%
UTFICe CE£ 208NN E <. BIATHB TOEELK
IERRFROIDICRARBFEREHRZTL & S,

BATED OIS THRZRARISER T 50E
STHOEFEA. TNTNEGHIEAKEDORE- £
DX REE XMLORHeERTIHUENHBINST
To FIZRIE. TV RRITEAYRTHER T—EX
DI—T 7427 Rz, Bttn=—XIZIEX
THNZENDBDICIE. 2<EBRB7TO0—F 2R
WRITNIERD FEA. FREBHIBCEAREZ &
CoHel. % Bia MENRRLCHSPBIR

VEIRFCERBIZ RO ESNEFT, RERE
DN—=RZ>T42Th56 bS5 TEAKRBICTHE
THOEEME T, RN X072 BIEX TRE DAL
DETS ZCIZRETTH. RROED KRR —4—
ICE D TARAIRBRAFIEEZRSDTLEL S,

AT 7 VY—=F AYILT 1 2T BRERATE
PHEEFNMNTBZY T/ TIUL—TE B
NBREDRARBICEATZREDI=Z—IBHERZEAN
—RIC. FRHHORBICID B HAZEDOREA
DY R— P Z2RERMLTEE L B1HERBC
DZa1—ALEZ—TIk REHDRFOHIH - BOHIE
HEBAWVILET, BEINTLSBERPELY —
EXAN JO—NILHIBADERPREIEKRZ BIET
EROBRICIITIEZEWVTT,

Huin S

BYL1EY NTTF14 X



JO—-NJE—
a3 ERS

JO-—NDVtE—> 3 id HRABRBED
TTXE LTEETREICEIFSNTWL
3, JO—N)E—>a3>0REZR
N TOREZZEZTZOICERRTE
>Rl =S CIRAN Y2\

The Economist Group



JAa-NUE—->3>
3D
NNty k- Ka)

O RETHROGCEENERERZHILTS
FECIF?

20165108 1H | The Economistssk b

HKERDOTERICES LD TEICHENET

RONTRENKREICHTEST A Y hEFEESE
7= 5. Wanxiang America Corporation (GE:XES
#) OfR4E (PinNi) #HROGICHZERVLAEWLLD
LAV, FAIMREDOEREORH A - BErE SR
EzIl—vel. MMl ZzE BBESMmERE
Wanxiang Group (BRE%H) OV IL—TFRER, 7
VEYF-—RETOMEZ P L. 1994F IKEE
AZRILLTLLR. BREIFT > EDOHEZRTF>T
T

200752009 F ICEHBEER ZE S IR A E
HziERIC. BERISHESEIREICH 2 BEIEBm X — 5
—DEI- BEZFNITthD . TOBRICERINT
Dig. BEIEX—H—rD2HNDPEMArWoTz
BAEFOREIIF—T Y b ERDZ S oT. BB
T L DRMCTHEL. PENSE CRE-2 M ZEE<
ZEHTIDIFZDHFE, REIGKEDEHHESE
PEORT VI vILEEL TEDRL, HRIELS
TU/AY— 7Y RARHEROBENMN. KEIC
BB HBERAKIIEZTWS,

SO, JO—-NUE—23vIloWTIhIEY
HENARERZEHICTZDIEELWES S5, KEARHK
EEFIZ. MEEHBEHRBSZEHIZEHEEL TLARL,
BRICEETZTO Y ADCOI VIRV IBERE
& ThZ Y TEAREBEICHENUL. TRIEEADIER
IEBIFENEL] EEZXTWS, UV R VEDK
RBICHE>TH, RELGIIERCOEEIRED S

FTUFE) Wi, BRERRICK BEURERDREZ
2. REC A OBREREFRD 1T EFBALIRE
o —A75 2R, EUKEBOSBIENEBIRER
E (TTIP) ICRNDIZZRLTWVWS, BHESD
EIRDRZBEETS FIYTH. BRORREZRIT.

BRVMEERERZIBR DL DICRDIED T, KRERP
ESREOEL. TLTHRRMEOTNE LT, 70O
—NVE=2 a3 VHREICEFONIERISETET
BIXTWBDT,

TREBBRIFCOBRICESHBINEN ? FiREZ
BB &R AORNZHAIHIE. HAREIC
ADHMNBVWEBREZE5X 3155, BAEREDEHE
ICAIFTEERD A IC D EIED D DD Do FEFICE ST
F. BLEIRNDETSICHRINZBN D H 3. BA
MmN I B EFRFEOKEEIL. EHRELDDIESD
ICEW, BERENEZ 2R BBEO—FL LT,
TEEHLDEITZEITIMREIFIBEITVS. BA
BENSENE. LY —F 2T ZT5EEKRDIS
Nt h, EEMCEELRORNEBCRBIES
S,

P DFEH

ERZBRI-E/ - ADITEIRILART2H. FE
B SICKE) 7O0-NUtE—>3>ynR—2RIC
FTAMBTITHEST. SHRISHRIAHEIKROSN
TW3, £$TFEDITBRTFE. FEEEODFL,


http://www.economist.com/news/special-report/21707837-how-make-economic-liberalism-fairer-and-more-effective-reset-button

ERTHBOTEMIE. BH&DH YU OBFBEBERICK
BrCANAIFV, A—OYNTRLBIENBEE
& SREBOMBESICEITEANESDIRATL
35, SRBEENRARISELDDOHD. BEHBTSE
FETOIAFREFOEANERCIRE. FLEMEA
NORADH 2 K1Y D & S BEHIDREHBE—LE D
UBEE > TVWADIFIERICEKRE. 3—0Ov/\EE
DELNWFESHFICEZEFTZLOAA. HROFRE
ICXAFRFENRANIZ. BHEBEZOEFEEEENKE
<ESSDIFRHEWVA L,

KEPRETIE. EBFHEIETER > T 5 0ERE
PREIR-ZAD AT — MEHEICEIT T, EEF D
REIMEBZEAIT2HEENEF-o>TVS, 1V7 7
DEOMF: /IONTVEFOREBOEEESRIE. 5
LIEBDEHCERRREZRILEA S5, FERD
FRIEIT (FISKEDFRB) & 1Y 7L OBRICE
CETHRZRSEBIHBENBVWET I, BEDLR
REREZZFTFNL. BRIEIFEBACREETINGL
AR DHFBEMMEIND. FIZIE. 72> h>DC
FHHE T B> 4> 7 Economic Policy Institute
DLarry MishelEl& 2000 ICid. TTAAD B @
LTREHRBIZEB TV LE-o>TWS, MATS
BEICECTL—F 2 gEnE. BEZSRRE
Kz EEBBURIZEHHTILICHRDDT,

FEEEIL. BABRORBZHT (NI)EFE
HRAPTRERSNZRIO-—NVE—-2 3 > DAREE

DR 7=DICIF. ZOMICH2DDOREEZ BT D%
EHH B, 1DBIF. BRT77./ 00 —0EBEZYE
Sl BEBRBEOELVELE, mERBROHE
DEZITHEBEICHLTE. BT LD TDBREHE
BAETE/MTONTORL, FISKETIK. Fiki
BERAZIRHETAIDHEADH EDITHNTULERL,
TRBERHETZI LN, BT LLMHEREHIC L
FRS5HWV. FIZIZBIRER7OT S LANOBMEE
e L. RERROZHRIELIERT Z CITMRNT
CiFWR. TO LIEBRAOEMEAIIRE T 2EATS
IBVDVTLARL, CotHHZWN, ULEESD
. BESRMED. BIRBEOFTHLDNRZHFHE
BrWVWRLS, COEMEAZTERD ANNIE. RICEH
DRVWAEEE%L. BEODVEVESEICM ZEICH
2TH, FrBLRAFINZERTI2ETDEENZI NS
7o

LH L. EHFDREAM T I ALDER LIFEHF
DEABESNRDLTLERIE. FYUT7FI 2%
TG IEMNELR>TLES, TDH. #EHET
NF2DOHOMBEL LTEEICAZDIF. FEfEL
BEREEOREATIZHFEZRET DI L, <D
EEMEBPIAICH LALERZIIVNTWVWBIRET,
TORBHMEZIRTDIIBZTHL, EHHREFEEE
LAaIFHE. £EME (ZFLTHET) OELEYHIEAE
AMESDBIHZAREICT 241 TS ALEZEAHT
CrlFELVL, I—Ov Nk BES 1Y X%ZIEL
HEIHHRMNEEBEZERL. REMHIONRE A

DT & O KEICEITBMLARNILDZTIEV X
F. LK ERLBDSHIFEALFERICEZ DR
Vo BEEPTHBIERBINTVEHEELHEN
CACIEE. MR TISSARROFERE LTH
WsNTWVWBDHRIET,

I sfimigs s/ N—/ -3
25-54:F BIED KT (%)
20155

0O 5 10 15 20 25 30

FUzv
A
FUF
TIVA
HE
il
TFUR—=Y
ASUY
#HE
FY
FEHOECD

HADEEBAFIE. LDBHAATREBELTIT
BHEIBITNIER SRV, B ZIEKETIZ1980F L
K. EEXR (PELEICHDDEIFETBDEIE) HEE
RIZETLTWS, ZLTEZKDEARTIIBRCES
DA FIRISDBOAFLEICETTDILSICH
2TW3, RKEOFEHFIE. #HIF/=XFE (Windfall
Profit) Z+4 / R—> 3 > OIEEH AR & &7 I8



&30, Z<OEMRIFANFEEDRS IS EBE
EL. BETRETIHVEMHEZHOVTWS, FICKF
To/a—0ENR BENSANILTHEZIRAZ—
7y IhEFBNT RMERIE-BNEIICK BT/ R—
> a v OERCHENAIOZERMOES LS. W
FOMBHERT 2HBEDVDRCAVS—BEDIEN
ZESERCHE>TWVS, THORNRNELDH DN
TRICDVTHIB T 3MICIE — NSV RDENS
BEEZHECDIIRE#ICE X — R NS X NEDHEITE
HNEOKRETLERREEZEZAONZINIMD LG
Lo

3DDAE

JaO—NJE—2avid. HRLBEEDTRE LT
BEICBFShTWS, JO-N\U¥—>a3>nBE
AERTREOHICIIFTEETE. BENAFEHIHEER
H. ZLTHEREDREL LWS3DDAENMRMN
72o TefeL. 25 LEBERIFEBRNREERER LIC+S
BMREZREEBETIRV, AIRIFEERDRNLE WS H#E
ICHRT B720ICIE. AT —URILE —DEEHNE
2o —ENBREHREBEL TELADORAZBVIEDZ L
IEERED D LNABWLWA, ENTIERE CEARDREIHE
MR MEISRIVAT T, RDEBENADIE.
DESABBEENCDLSBRATHBATRLZON. E
BHWRBEEEZRITZ S5, BIEIARNTEEZR.
SRBERICET2REDOEEEHITIZ S

EENETvYEZIL7O-DIMEEDLIDIE. 7Y
XSy —DRHEBT. RBEOEVFETIS-
TJOYT« THBAFHELIE T 7> RICHADEER%
LA B . RENFvE#ILT7O—E 2L
DIJ/FEA ) v AT VD, BHREEOFRE BARS
NNUE—BTROZFERS BN b H D, LEFELE
ICXF g BERIL—ILICDOWTIE. BRHAREENIFE
ACIRVWDHIRES (OECDIF—EDED A Z 1R
TW3) o N—/N\—RKFDDani Rodrik#iZIZ & 3
. JA-—NUE—=2 3 oA EEHZHICE
WMBHAEDLDIE. BIWEL ZLEELFEDHFRICE
TREERERBREE)VIIEZ R, TS5 LIERDE
AHCED. EEBFOBROBEEIITCLAEES L
W,

BRHmEIZ. 70— NVE—-2a3 hblc5dT80
FEBIITDRELZIL > TVWAEVLWEWSHEHAIDH B,
ZLT. Z0HEMIZHBZERTELL, LHLE<IE
RIDIVRIHEFET B EICHBEINEE, OF
DBEM+ER. 2LORER- FEEICHSTN
eZ2RBEREN. BHEZANDREIDEED L EBIC
SnEsnTLESANABZ DR, F7O-N)E—
aroREREHINUE BICRXBUVWET. &b
HIEDFID K SICESRL RATLL

URZIIVEBEEANOZF R NEFEHICLE
AOEDFRIFEZRBICIRZ 2AZIDH D, HE
ElFL < WS, The Economist i ZEHB R LMD

E. BICHToMNBEERFL TAARYERES IS L
IFTeBYE (CornLaws) DIBEZ K& 3761843
FIZATI TN, BENORNBEEZTE L cRE
MDRER Richard Cobdenld. HEZIHIF3EFEECL
T. TEEHRETRVPDICRIT. BARTREEIFH.,
NVICETHEZMT LS ITB3HEBI DFDithE
PR Z#H L TWVWD,

AT VIZEREZDOX )Yy e LT4DDREE
Flco EDKRZIBHBAOT7 I/ =HEEREL. ERE
BEORRERIBLIZ L, BFRREEN. BIAR

FICBMR) ZERMTFICANC I BRDI L, #H
PREENBAGMIETEEZEAE L. BARSEE
EnEEMBMLEERIE, ZTLT. H5DZBME
ICBREZD15TEBSEFRZD5 LT, HlBEEF
MeRFORKELST T,

BERHESDEFESDIIFIE. BEERXT ST
LESETRALDENEIEREICTILT B, The
Economist @ BR& James Wilson & & ¥EICD WL
T. MBVFIIEROEMMEEL LOERZ®RE TS
2. FEOFNBBICIERE, €L CESERE
BOEEETHN. BRDECEITEE T3 L5EEIS
BWBEERE] it Twa,

19tt42ICCobden Wilson BRI L 7=C D & 5 5%
wik. BRICHTDERT 3D, EEE8BAE
/- BA ANOBHOBEAIZ. ERICEDIHBEAIE



BABONAICZ OFERFEESZH5T, £L
T. CORAVREBHCEBRBELVIAZEFERITS
DiF. BERICEDOVTLBRH ST,

The Economist | AR v )L LiRk—k&D
REBERDEEEHIFCES LD TEBICENE T

BRFIO-NVE—2 3 >il5 &<Eib
LTWBERWVWEIH?

O ®m<ARTS

O »3RERET 3
O r55rbVR AL
O HEoEBELEW

O 2<KE&aLARW



http://www.economist.com/news/special-report/21707837-how-make-economic-liberalism-fairer-and-more-effective-reset-button

F—2%BLT
R3itR

| IFB&ICTIDBERR
II.3—0Ow/NX\O3—0Ow/NE

HFECPRIE. CFICEELDDHEAICE
REWEBZI D H B, KU 3>
Tl&. The Economist D9 F &% &
L. HRATREShZE#IOZKRAE L
YRERZICIEBTEERK - RTHEHT

- ‘.L"“."T' | T .

i i -
_ qol g, L2 i "B
4 Lt :
i et | & _.'1 ke "‘E n
i L, T 1 i

J|L|' i
Al _
\

d &

P 1A

@
EIR.!JE%““-

. | RN

b NIRRT
TMRINEE
T

4

WA
%l TR
¥ 0 77 T
LANMT Y.
RMETRT

"=

s

ﬁi!ﬁlh:tﬁﬂ&fﬂa

—

WYL

p” A

-

The Economist Group



I ERFZROTRIR

EHESHOIYTHMEER - TEU(207/—bIYTHEE") BGEHA
REFEDF AP A
D A—vvorse7va BY-PS5A47VR

201649A5H

WRLEORIMLBICEHERIE (%)

163
133
108

74

4.6
4.4
3.0
29
28
28
26
25
25
2

MSC

CMA CGM

REEERIEE

IIN= =2

Iy oOaR

NI AR
EEEiEE ]
oocL

UASC

=3

B
AW |

AP-ES—T—RY I

##}: Alphaliner. Thomson Reuters

B2m
0

BB SR FHHOM

1.5 2.0 2.5 3.0 35
|

2013%F1A1HRR=100

200

150

100

_ Eayrr <) -
PRt
L MBS
T o
"20132 14 ' 15 ' 16

*AVFHMOBMEE A MEL T 2ROREMN R AT




I I—Oy/\EEL R OBAEOEFKEADENR EEAELENEBLS

HESEKENBVNEBUBEAEE DS (%) - 20154 ICBE EEEONE (Q_f;;
@ EE~OHIR O 8EOERI’EOHREDS O REOERNEOMREDS 25
HSERENBVERLD EERENBEVERUS 10

fiERE

ZAA AUr—Fyv EH Ry TSVR  ARAY H—ZYR 159U7 FUiv

%E

B

TIVA

ftE DENR




o [

72w MMt
ERG)LEET R
& DEIR

TERROIRBIIBREF—LICE > TR
HTEELRFEL, LHL. BIFEFED
BEAZBIZ THEKEZROIT30DIF
<. BEERCERTNEEIMEND
T—=2HPBLBV, HEESOREE-
BB SEARAZARICEITZDHICIFE
RUN77O—FHRETH D, AREE
TIXEIUA > Ny IH, EEER20~60%
DB EICAEITETOEX %R
E Sy Y




77y MEIHHER
A RDER

PERORRIKEMEICEDZEEIE. FHL
T40%ICEBEVWbNB, COZrZEZIN
3 BEF—LICE>TEREORENMBED TE
BETHBLIREEVWRL, LHL. BETS
COREAEBITHERERZRDITZ0
BHTRV, FLARKERIZ. BEOERCL
N (D HEHAMICIE) REIMEVER
NESN. HBNEANBRIEELZ LD H
%, TDIDH. MWBICKHOSNICBORLVERT
SN KBIZRLTLESHBEDLD RV
Dfs

AEI|EE (RFER) BIBES5EDHEYYO-F
AIRETY

TEORENMEEMEICEHDZEIEIF. FHLT
40%ICEBDrWVWbhd, COZrzEXNIE BE
DERBIIBEF—LICE > THROTEERMERLS
5. LM L. EHIVBGFHEOREAZBX THRE
BRERDITZ2DIFIBZ THLL. BEEBLERT
(D < CDEHMICIK) NEENMBEVWVERSHRS
N3, FEBHNERNEIBEHRZZCDHHD. B
NERETZHKEICRLTLESHBED V%L
BWe TA/XXb- ATV VR A2 v b
(EIU) £ h>/Nw% (Canback) DFEEICK > TR
MINFEIRIXY b OAVHILTo VT B%E EIU
ANy IDMERT 2 EAREE TlE. REEROHE
- BElL SEBICOVWTHRERN T 7O—F %2 RET
%, AREZOARIK. AHEIR—I VT T LD
Z—HEEICOIDIT o EER LOHEERICET
B2UH—F. ELTHAD) —FT 0 VI BEETRIC
BEEROIVHILTo VT H—EREY—KU
— 4 —< v 7 (Thought Leadership) # 1t L TS 7z
CNETOERICEDOVWTED., ZOREHNSBED
SEXVSHEAIIC, BIFTEOREAZEBX THE
LI~60% DHEREZRET 3 Z CIFHBERR A TL
%, 5 LIBENERZ EATE. %EMEEZ A
BICALESEZ W TES, FHHEREERT S L
TRLEELDIF. BEZRET S L TIdHR<. B
EERE VNMCRIRT 3D WS B, BIERICIE.
HMROERRISEBMIOBMEL DT,

IFL®IC : REOXRE

“WMEICOVWTED AX Y T—E2—3HZ < W3,
EHEEDELEILAE VWS XROAR T, COSEIEFE
DESBEHREVEFTODIEZSH ?THREVWSEE
[F. WRETIFRLANEEICEOVWTERINIANT
72 (FL—F =, CABRDPETHAIBRIBR
EFRIFTZCNTEZDOREHLS) o HEERIE3D
DATIV—ICPITBZeNTES .

T

BRRRER DI &

& RS
1)—F (Reach) : 2 —ENHZWVIEERNIZET
R

& (Breadth) :BIEHNHTFSAHZWIIHFHER: H—
EXEBEICLZIHRE

RS (Depth) : NUa—Fz—>O)ITHE: JIlE
ma


/%22http:/www.eiu.com/public/thankyou_download.aspx?activity=download&campaignid=creatinggrowth

Growth CubeZZH T NIE. D —MNABRERES
ENEITBRENTES .

1)—F (Reach)

HEBNILKIE. RDEELRRELEERDLIDOR
(FISMtMERICEAESINAVERDEBER) . £
DBENERZRIEL CRADEIVREE T, BRHC L
TERLBEZLEIFSNDIE. FRTBBACY—T Y
b 7K (FRRORZBR) , REHLIOOH
BTV RERILTVNIE. T0T T RAODH
MIHETHEZIZTEMITEV. EHT 20D FEE
THA A58, —EROMBETH A5 . COERIEE
H 5%V, PEHIBICE T SAppleDiPhonefR7EI&Z
D—fF7z,

TRy b= 0. EEGRREEERYE
WX 2. HEEDBICALGAITNIE. WAL B
2ThH, TOEMMIEDLNS ZCIFBRV, EHHESE
WEBEPEE. (FICHETSZT) COERBIL-IL
ZFLBRVWIEDHEV, FIRIFELOBLWVEERD
PEHT. LEINERNESCEREEHOm A = IR
IZESDIEZEDT=DHT,

FiEBEE I XY b HEERY - —RXT—
(AEKIREE) OFIRD. KEFARREEER L % 5,
BICRENATEHRENRSNZLEEHSB TIE. O
DOATIA)—ICADZHREREROF TROEBE, XKE
RIB®T Y /O —%¥ AVEVADCFO James Kidd

& TERILKIE. BIOHBEE--XNHET S, Ch
M5B ZDERIFEDL SRV CHEFEL TV S,

1& (Breadth)

TMBREREOREREIIZEN LicHREmRA T3
)—0DFIIIF. BZS5K ROBHAEEREEER L 4
%, PEMNTS LIEED A& RNIE. RAICEHESEN
DETY. BN BEO/BKEICER T 5084ENS
W BHOAVE 21— 28REHTTILHAIT—FT
+ VEEZRERLAppled 7 — X d. RHBEERR
WBIfEe N RN TREDATI) —IEBAERFD
SOTaT7)— JyIA—h—Nm, KEHRIKE-
TOEF)—X—HA—"CEETEIT—IHbHEHBIE
WX 3. BIZIELVMHIZIBE25E T, BABERAT
JU—ICE=PB6 0TSV REEZETICIRDZESD
ENCEGZREITT

FThrid¥ic, AmREROBEZEENICHEINL. &
HRTUIYILDOBEWIT SR B SKU (Stock
Keeping Unit=f/NEIREAL) ICERTZDDEME
Bt BMEEHT SV R2BRLLERERERS
708 — 7R Fv>TJIL (P&G) 3. €D
BANRHFE, CS5Le77O—FzA0VNnE. &0
MENED Y —ZBANAREE RO REEROATEE
HiEEEB(ES 5,

BROTSAR RV bed—Tvbed32L
b BEEBFREVZR S, 12DTF1 X KAV b

THEZEDEEEZR(ONZIBEL. HOTFZ1 X R
1>k WFICEDBVWTSAR KAV ) THRID
ZNDHZEHEV, BREX—H—ICLBZTLIT
LA—TIBADELEP. E—ILX—H—ICLZBERS
ATy TDTL I 7 LA IEZ DFHIT,

WRIEADHERR
(EIEHEDRIE %) HREE)

- Y —CARBOIHIH BT EREES 5

S—1Y BTy TP ERE

ERTSTOMSMILER T TRELERR

Ed [
e [
ld M
5
i
& N
S
W
@

FRERRALT//0T—-UY—R0ME

HIBARROER

HEBHNT 5V FOBE

BEFEELRIFRCYRARBIBE

EERECTRILF—OFI AR

BHTO/SARAVFUYIVA-AZyNCESHE 201548A~9ARM

& (Depth)
FEENREOH LIZ. RRHEEERE L TRED
Z W, JIIFHE (forward integration) *JI| L&
(backward integration) %@ U 7= fdIIfEED LK IE
AIREfEDY. NS Z FEIR T I B RReMEIZEL, LA'L
BINNT—RBEET 3.

JITFHREIE. BROT Sy RAONBERER Y BEIC
) >0 9 3G5RICBWMEFERE, PradaD&k 5450
JaT7U— TZVR¥Appleld. COT7IO-F%
MREMTTEALTWS, (2. 2o770—F%2
SLTNR—JUEIAKTEIZEWVWSDIFR-EX



FTHBHEDEZV, FlcBASP2zEAHTDIC
d. BRI D BBERBH. IRTFERICNT S
INHEXHEETBHBEICOABEME €5 TRVEG
a. IITRBICIED B D DFNHBEL BB, )

NERED BB T —RFENTE, B TS51V—D
RSN VBRICOHRETICIET B,

FAEZEDBIDICEDBEMBAEDIDIE. Kb
B DM XYy OB EE W o TR mEREE D
2B BIRIE. BRICEZIVZMAD. 7
—HZw I REMEZERT 2RY) , MEEDED
BufBTHUE. TH5 L7 FO—FZWMB LT
TS53A4R KAV E2EH. WRZILAKTZEHT
T %, Kelloggh' BB T 2KashiZ7Z > DT
“Wholesome”> ) — X Z D—Fl7Z. HEHLBHZ %
CHOLicEERRZ. BENRTEIABRGERALR
WDIERETEA5H ? 2OERAIZ. BERICE > TEE
BFEBLEROIERE EIF200MBOTHLWI L
2o RREZOEIEZETIE. BEINCDLSICHRER
REFEL. ENFHEZITHEOINIHIRET 5, 2D
KE2ETIF. HELIEEROEREICOVWTEHREAT
%o

RREBOLN (HEFER) BE5LDF U rO—-RAERETY

FREEEIF. EFRRICAITTEDRHF=
BERLTVWETH?

O y—F BRICEIFZHRILK
O y—F BB BTHERILK
O 18 if-hmES —E X0

O FEx  NYa—FT—>0)I| T
& ks

HRER3



http://www.eiu.com/Handlers/WhitepaperHandler.ashx?fi=Creating-Growth-In-A-Flat-World.pdf&mode=wp&campaignid=creatinggrowth

0—NIL
I v il
"~

20164 &, BUAMY R HEEEEET
BE I BEROREIT, PEREOR
BREN—RS 2T 20, BANDODES
IC & BEUBEDIAE D, LT, RFIL
K FSYTEROREXRKEREE Lo ;
fUZRT SFUAHMBOES RIS oo =
AESLEFBESITVS, C5LiEvF s
UARHEETIVNT he, ZORR
AREMEICOWTERT B id. B
EURR—4—IZ ¥ > TRARL,




VRO F )T

- TA/ZXAb A2F DT VR Oy
b (EIV) OFACIZERZIEREICH VT, #%4L
BRERPMHANBEDSRR ARL =23 A
EEENFTCZZBICENMMNIV, EH
ROEIROF ) FIZEDWNTWS,

ThHTEWIRT =SBREMICO TV AHIR
K1t 9 2 ATEEMEI1340% U

AHEMEDE L = 31-40%
HBIEERREMENH B =21-30%
AREMENMEL = 11-20%

THHTAREMEHAMEL =0-10%

EOOTARKIBEE=R—IA51FH LR
LT. tHAEDFERGDPH2%IULZE (GDPDIE
MERSFa T OFUF BHERATT
- YFF)

AREENE L =1-1.9%
HBDEERREED D B =0.5-0.9%

ATREMEAME LY = 0.2-0.5%

T THEEEMEDMEL = 0-0.1%

DZUER. REARMEE OB EEIC,
25 FETEHB S N B,

AT TV FEAREEDON-R T4 2T
RECOTHEENE ; FFRICHER ; URIE=20

ElUIE. 2018FDHERFDRERL2% L W555
BHOFHEHERRLTVRN, REASETHEICED
COFAEZ T S5ICTRIZENDH D, Znild. EIU
DHABREFETFANICROLATIAZELZEZIZUR
JER, VAIVDBERICHZDIE. KREHM < EE
¥, REMIREORELFE. ®EHHHH 5 B VMETS
BE0EAR (DR EHRMGCDP200%E WHh3) &
Wo RERTS, EHAREADOEBEEEICHIT THEN
HT3FIFRENTWVWS, 20094 ICRME S N =B
RIBRIGARBEEDEBMZIAEI. 2016FDEMER
FIBROBEZBIEDI IR oo 7oy MK
TRZZDOHICHAFIITEH L kL BREBEDMRIE
FREMT. RKXIEPEENRA LICAEIT-HBERED
ERCVWSHBAAOBEICH T 3 EERIEES L TL
%, b LAEREIEIVDT A EIZEERT L. ]
E—RNICERAOKENRSNZ IET « 7« @i
FICER) \V1FRAEEERIFITHENELE <.
FEAESITEIREDLER ML Y ROBREEZ T/
K- HE- HITHNSTIU AW =lgHED
ERIFBCICH B, Tl SEREOENEEN/ N
NHPEZIELCHETEIHEHBADKEEZRDH TL
3, COZEEEZTH, HEIZEIT2=RELOE
HEAH -5 THANTEL. BERTE L LERICK
S5BWNMEERTABBHDICRBZIES S,

FHT 1T IF BRADENZRITEUDRERD
bRES
HHRERRCOARMN DS ; ERICHEA; URVE=15

SETOLNEERKREEZ ST, EEIFEUFERME
TOBREC R2FERL (V-T2 RERC) o
ZOHFER. EUDFRAN GBI AIREM ICH T 5 BRD
S5FE2oTWVW3, ZEIFEVRIEUICH L CTERRZREE
EEDFITTE Iz, LA L. EUICH IR S E koL
5% (UKIP) OZEBiF. A7 VHADEAR. 772X
DOERHFR . MBEEO“SENBR BT 55
DHEZV, ZL T, RE2) ALBEOREXEST
371®IC. BREEOBRERRENEURS - Bz ™M
SERREZTS>BRNISDH ., CNIEFESETHR
<. FIREFHHEOTEY R ¥ XOYEHANBEVT,
EUBEBL E WO REBDERZ BV EIiT L, fMDEUFE
EoU—4—Eid. COBRZRATAKO7 7O0—F
ZWB = BETIARENEV. EHBRCERE
BY. BREOBBRDER L ICHEERHIE. thDEU
HEICHDHEBIZ2HDE, EUISHE- BEGEIZIKF
LT—lAARZITBHT CeICKRBL. ZDRER
S VT UBEIRE#E . RUNSEIZEEREZEH
L. DBEEZRITIBOHTWVNS, FicWLW< DhDitifiE
HEIE. EU (FICR1YHEE) HED - BREEK
BRI L TIRRVWREEZR > TS D HAHHELD
HERMNRZELTIERNBRE DI T8 LD H .
“I—Awy /N FOP Y M OFFICEL THEND
BVWAO—RIYY ITHEELAHEVS. EURNTEZ3E



BORBNABEEICOBNBZBNEIZEED D2D2H B,
EUDREN IR E D BABBICBUGIRNRE SN
Blricrnd. BEPRARBDDOENE LR35 AI6E
EHEL HARKOE-—HIZFTHBEUDORRICK
SURREEEX 3155,

FHT1T 2FVF-FFILE: FSUTERIREKR
FEARICRAE
HHRERECOTEMN DS ; ASHHE; URVE=12

BUARYE L TORBEIBRWVICHIDIHSTHENRD
ARERBE R 2R FILE: FSUTKIE. BER
Bz )— UV YEREDBLVWEHZ®EDA
IFTW3, EIUETERT A/ T 1 ICARDHEWT
. TLUTKERBEDRENGCRRICHD L 2ER
ICAN. U R YROERZFALTWS, RED
ARBREMIIZEES S TEROT7 TO—FAHEN
HXIEZ LTWA I EHEBHDIDRE, A ZOFH
NBEINBZURIBEET S, flziE. BRTKHRE
TORELAEETNL, “EeBFORE ZEIFS -
SUTEANDOEZRFNE LI DH D, REKDOERK
MARBERICIEFRAREANZ <, ABDERICEESN
TSz 12N WO D—BLERBRESNS,
1DHIE. IEKBBEZHE (NAFTA) ZIFLoHLT
2EHESHEICHBVRRERZRL. PEZ “AEIRE
E’cELTHHILTVWE . ZLT2DEIE. T
ATAZEDIRYT A 2T LBERICY L THENA
HKEXBOEL. 7OJ X FOREDHREC VWo7B

BAEMIEEBZ TWE T, b LAKDKKRBICH
FniE. BHEZPAXS O FEAORIZERAIE
BEHEANCRRICIZRAL— 33BN H B,
TeFRERICXT T DN AR RREY 1 X T LABREDAER
lEEWo TeigBiE. 1 X5 LBEURICABIBE D8I
DHEEZRME LM RE WV, BEKIENATOICX L THIE
BRNARRAZRLTED. O T7OILREEZEFT
B2LETIYAFTREEERIFTAIREMNH S, IHICH
SV TEIE. AL LEDERD HHAHICIFE A CBEKE
RLTH5T. AEROKREMREICK > TkERMAR
BEICHRENDDZIENDLH B, LHErLEMTENLE
DOBICIFV TP F T Y TRADIREVREPREERD
BIBRIICE > T RENABBEREOZ IFERD
ARERFIONBVABEELNEV. 5 LIcRE®FEOH
EARBE ARBERO—BEUZBRSIB”NDHZHD
D. bIVTEROBEZMETZEVWSEKTIE TS
AMEEEZ 5NE<HR,



fq 0 i i
.-1Iullu..7.-.-..

NEC - Safe Cities

U
H. TOJ=SX |+ =D
/- ¥ 4

T 7 B (3 PRl AR | -
V) — O\ R BB A
DEBLERESRADBTORMNER L
ICERDMAENECZED LS ICHR—FL
TcOMBNAIWEL T,

The Economist Group




NEC
Safe Cities Index 2015
F=2RREF1 .

e T/ FIL—=TD
A>TIOIR—TT10VT

BHDPEHOBARRAZLEDLSICHR—KT

IZ0h. FMHICOVWTTEKRAHD EFLES
TEOEKEFTERVWEHLELLIETVL !

B|EE ¢ 03-5223-8108
EX—JL . Japan@economist.com

2015 CONTENT MARKETING AWARDS

Highest Conversion Response
from Content Program

FINALIST

NEC
SAFE CITIES INDEX 2015

The Economist Group

NECIFHBRHBR TSV RAX—JDEEICRDEAT
WElr, A¥Pa—<x—@EIF7Fo/00— IL7Y
FOZO R, ENTIILEBRABFOU—T 1 > IhEL
LTELHMBsNTW DD, BRE BTN
IVR:- €FallFa- YUa—a>o7OnNa4
— LTI oRZRBMEOHLEZREL TVE LTS
ET—XABAT4TlE ¥ T/ =X+ JIL—7F
M. REEMNAEARESF TI IV R X—J %L
TREDICEEEDLSICHR—F LIZOHEAL
7=LEY,

317y 0705 LRGN
HROEJES R TITEI T2 7. ITHBADOERE
REELSOBELZED. B, 8. €L TEERNT
VIS DEEMRERICOVTRENRfizE oYL
L TNECICH T 2535Im ELZR2 &,

H- TA/Z X+ FI—=TFDVVa—->3:
HRS0MHDEZEEICDOVWT. BENZ2ME: 1>
T7SDREM FIOEILEF2) T FLSAMNICTHE
L 7=“The Safe City Index” = Efk. ZN%ZTICA > T
FUZT1vI U370 v VEE. ETH. BEL
WolktEBO>7UYESIEL. vz Ltoa>r>
Ve NTICEHWLE LT, £7. NECFREOBIEDY
T >V HRE/NT EIZEIUX The Economist h 5 DERE
RECHICBEWLE L, 2—T Y FBDALL
OFFMAIIa=sr—>a>yERD. BHEICDTE
AT YNTHEEZRT IS, B> ToY
ZABRL. VY FATAT7IEEIZY FTNIAFHSI
LFlL7o

Connecting the bits:

Cyber. and the
physical world

IOV ) FOERY A E


mailto:japan@economist.com
http://safecities.economist.com/

7055 LDEMERE
AYFoY- NT 146,000 BX B R—TEa—.
97,0004 _EDEARTER

FORIVRIBEILS : 563,57T41 > L wyay. L
&2y T 14,845,

183923 0F 1263%

HWEE . 4V >0O—RF$4,300

CNN, The Independent, International Business
Times, CNBC, Sina News, The Jakarta Post, Business
InsideriEZFh. FEI150U LD X7 7 TED EIF5h
Flio

Working together to!
build safer cities




H

AE: /\—F
= AC B Ei g
DERHV?
ECNE6[EVIP BEBS

20165 11H14H
JSYRNTLT7 YRR

Chma

“embraces J|}!
- the markets g




FE: N\N—FZ>2T7a0 2T DRFEH?

T
FEEOKINDCBEERED £ LTEHLBELEFET,

ik, k3118148 [A] . TGainthe Global Perspective (/' O—/\JL
BRBADES) | YV—X THE N—RIVFsVITOBEN?) L&
L7VIPERRZHETZIEVCAEDF L, DTXLTI. HRICDFFL
T UTOBO CENBLLEIFET, AEEZCEW I TEMZERSFT VL
ITNIEEWVWTT,

AR BUNB I HABZEO—RODHFEFIRDORY T - ZBREL.
BADAT « 7THEEFERZVEBEDORR PR ZRIETZVIPERRZD U —
A, FOEIBERDEY, ¥+ T/ I XAFDECNA Y N—HR BEHHMFRIE
HHRLETFRVIPOSERBRE CHEMZSE 2 E8ELHEZRIFTTERLILT
Vo BFHTRITVEITH. THEOEEZESHE (B8 03-5223-2181) &
fol3X=JLICT, BHEMEITHAMSERIFNUEEWVTY,

. TA/ZRb TGIL=F
ECNItER 7S 7IRET A LI X2 —

Z0-0U7> d=JLINy/\

#[E The Economist Group
EeOVIPRES
MO—NILEREa0ESR >)—X

EWWRESZT7ITr Z—H03 FATIPERAEORLEZL 7S TORRE. BF

ADFTELIE?

20165118148 (A)

/B JSVRNMT Y FRRE (SEKK)
YTIALRY) S 1200~
£512:15~13:30

&Y I3/ XA+ JIL—=TF
ECNILR 7P T7iIRET 1 LU 22—
JO0-=U7> d=IJLNw/\ (BARZ4)

FRE: Y TA/ZERXN TGIL=F
EUT7ST A—XALSUT7EYET LI Z—
Lohy A2R h— (FEEAL)

FEWVWEHLEL (BY #)
EEE 1 03-5223-2181
EX—)JL : reihayashi@economist.com



/%22mailto:reihayashi@economist.com
mailto:reihayashi@economist.com

AW E. OS5 TTVELE

Gomg Global

¥ TA/SXb GI—F
TOT- NoT12v I VETYER

T100-0006
RRHBTFHXEZXRATL-7-1
BRETESRE L ALEE15ME

Japan@economist.com

Ll

-
-

L Ll L L Ll L]
LI FTITI T T T
[ EIIIRTT T LT ]

& L
SEEEEE
SEEs
-
1rll]


mailto:Japan@economist.com
/companies/57c943832f73321421fe455d/info/cookies
/companies/57c943832f73321421fe455d/info/terms
/companies/57c943832f73321421fe455d/info/privacy

	Going Global Going Global
	Vol.1 - グローバリゼーションの未来 Vol.1 - グローバリゼーションの未来

	目次
	はじめにザ・エコノミスト・グループマネージング・ディレクター アジアサイモン・バプティストReset Button - グローバリゼーションを救う［The Economist より］データを通して見る世界１：岐路に立つ海運業界データを通して見る世界２：ヨーロッパのヨーロッパ観フラット化する世界と成長の実現［EIU報告書より］World risk：グローバル・リスクシナリオ・アラートNEC Safe Cities：ケーススタディザ・エコノミスト・グループのコンテンツ・マーケティングVIP昼食会：中国 ハードランディングの到来か？
	ザ・エコノミスト・グループからのご挨拶


	はじめに
	ザ・エコノミスト・グループマネージング・ディレクター アジアチーフ・エコノミストサイモン・バプティスト

	はじめに
	ザ・エコノミスト・グループマネージング・ディレクター アジアチーフ・エコノミストサイモン・バプティスト

	グローバリゼーションを救う
	グローバリゼーションは、様々な問題の元凶として各国で槍玉に挙げられている。グローバリゼーションの終焉を免れ、その恩恵を享受するために重要な施策とは何なのか。

	グローバリゼーションを救う
	「リセット・ボタン」より公正で効果的な経済的自由主義を確立する方法とは？2016年10月1日｜The Economist 誌より英語版の記事はこちらよりご覧になれます
	痛みの緩和
	３つの方策
	The Economist ｜スペシャル・レポートより


	日本はグローバリゼーションにうまく適応していると思いますか？

	データを通して見る世界
	I. 岐路に立つ海運業界II. ヨーロッパのヨーロッパ観数字や図は、ときに言葉よりも雄弁に現実を物語ることがある。本セクションでは、The Economist の分析手法を活用し、世界で見られる複雑かつ多様なトレンドを容易に理解可能な図・表で解説する。

	フラット化する世界と成長の実現
	企業成長の実現は経営チームにとって極めて重要な課題だ。しかし、既存計画の枠組みを超えて成長機会を見つけるのは難しく、通常業務と比べて収益性が低いケースも少なくない。成長機会の特定・数値化・活用を利益に繋げるためには体系的アプローチが必要である。本報告書ではEIUカンバックが、成長率20〜60％の新たな機会特定に向けたプロセスを提案する。

	フラット化する世界と成長の実現
	企業の成長が株主価値に占める割合は、平均して40％に上るといわれる。このことを考えれば、経営チームにとって企業の成長が極めて重要であることは間違いない。しかし、既存プランの枠組みを超えて成長機会を見つけるのは容易でない。また成長機会は、通常の事業と比べ（少なくとも短期的には）収益性が低い傾向が見られ、組織的要因が足かせとなることもある。そのため、綿密に練られた質の高い成長プランが、水泡に帰してしまう場合も少なくないのだ。本報告書（英語版）はこちらよりダウンロード可能です
	はじめに：成長の本質
	リーチ（Reach）
	幅（Breadth）
	深さ（Depth）


	所属企業は、成長実現に向けてどの分野を重視していますか？

	グローバルリスクシナリオアラート
	2016年は、政治的リスクが経済を左右する新たな時代の幕明けだ。中国経済の減速とハードランディング、域内外の圧力によるEU崩壊の始まり、そして、ドナルド・トランプ氏の米国大統領就任といったリスク・シナリオが世界のビジネスに大きな影響を与えている。こうしたシナリオがもたらすインパクトや、その実現可能性について理解することは、現代のビジネスリーダーにとって不可欠だ。

	リスクシナリオ
	ザ・エコノミスト・インテリジェンス・ユニット（EIU）の予測とは異なる範疇において、様々な事象が世界的なビジネス・オペレーションへ影響を及ぼすことを念頭に置かれたい。主なリスクは次のシナリオに基づいている。きわめて高いリスク = 今後2年間にシナリオが現実化する可能性は40％以上　可能性が高い = 31-40%ある程度可能性がある = 21-30%　可能性が低い = 11-20%　きわめて可能性が低い = 0-10%きわめて大きな影響 = ベースライン予測と比較して、世界の年間GDPが2％以上変動（GDPの増加はポジティブ・シナリオ、減少はネガティブ・シナリオ）可能性が高い = 1-1.9%　ある程度可能性がある = 0.5-0.9%　可能性が低い = 0.2-0.5%　きわめて可能性が低い = 0-0.1%リスク度は、実現可能性とその影響を基準に、25段階で評価される。
	ネガティブシナリオ：中国経済のハードランディング
	ネガティブシナリオ：域内外の圧力を受けEUの崩壊が始まる
	ネガティブ・シナリオ – ドナルド・トランプ氏が米国大統領に就任


	NEC - Safe Cities
	ケーススタディ：ザ・エコノミスト・グループのコンテンツ・マーケティング本セクションでは、ザ・エコノミスト・グループが、世界的なブランドイメージの変革と重点ビジネス分野の認知度向上に取り組むNECをどのようにサポートしたのか紹介いたします。

	NECSafe Cities Index 2015
	ケーススタディ：ザ・エコノミスト・グループのコンテンツマーケティング弊社が貴社の海外展開をどのようにサポートできるのか、詳細についてご興味がありましたら下記の連絡先までお問い合わせください：電話：03-5223-8108Eメール：Japan@economist.com
	クライアントのプログラム実施目的
	 
	ザ・エコノミスト・グループのソリューション:
	プログラムの実施成果


	中国：ハードランディングの到来か?
	ECN 第６回 VIP 昼食会2016年11月14日 グランドハイアット東京

	中国：ハードランディングの到来か?
	招待状平素より格別のご高配を賜りまして厚く御礼申し上げます。弊社は、来る11月14日［月］、「Gain the Global Perspective （グローバルな視点の獲得）」シリーズ、「中国　ハードランディングの到来か？」と題したVIP昼食会を開催する運びとなりました。つきましては、当会につきまして、以下の通りご案内申し上げます。右記をご覧いただきご参加を検討いただければ幸いです。本会は、弊社が誇る世界各国の一流の分野専門家のネットワークを駆使し、日本のメディアが持ち得ない独自の洞察や知見を提供するVIP昼食会のシリーズ、第6回目となります。ザ・エコノミストのECNメンバー様、弊社が特別招待申し上げるVIPのお客様限定で御参加を募る貴重な機会を是非ご活用ください。お手数ではございますが、ご出席の有無を電話（直通 03-5223-2181）またはメールにて、担当者 林までお知らせ頂ければ幸いです。ザ・エコノミスト・グループECN 北東アジア編集ディレクターフローリアン・コールバッハ
	英国 The Economist Group主催 第６回 VIP昼食会  「グローバルな視点の獲得」 シリーズ


	Going Global

